PROCURADORIA-GERAL DISTRITAL
Tribunal da Relacido de Lisboa

Senhores magistrados do Ministério Publico no Distrito Judicial de Lisboa,

Caros Colegas

A proximidade de um novo ano convida-nos a passar em revista o passado recente e
convoca-nos a reflexdao sobre o futuro.

Sobre um futuro cujas garantias se parecem esvair, numa altura em que até mesmo as
expectativas que partilhdvamos e que fundaram as nossas escolhas profissionais, dao
sinais que podem ser lidos como de erosao.

O inicio do ano é também um tempo de propostas. Propostas de reflexao e de acgdo.

Proponho-lhes, por isso, uma reflexao, na expectativa de que identifiquemos, ao longo
do ano, respostas inspiradas que nos orientem na acgao.

*

Vivemos momentos de mudanca que podem afectar o modelo de vida a que
estavamos habituados.

Ha propostas que nos perturbam, fundada ou infundadamente; pairam no ar
interrogac¢des e tudo isto num contexto em que se parece ter quebrado a crenga no
sistema judiciario vigente como referéncia de justica.

Nunca vivemos num paraiso. Ndo temos, por isso, a nostalgia de um paraiso perdido,
mas podemos interrogar-nos, legitimamente, sobre se teremos ainda condi¢des para
aspirar ao ideal da terra prometida.

Eu acredito que sim e creio que temos razdes para manter o optimismo.

*

Nos ultimos anos vem ocorrendo um fendmeno que deve merecer a nossa atengdo:
alterou-se o padrdo de relacionamento entre a “polis”, os seus magistrados e os seus
Tribunais.

Hoje, uma parte significativa da cidade cré que o servico que os tribunais lhe prestam
ndo responde as suas necessidades e responsabiliza os magistrados por essa
frustracgdo.
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O que é que pode ter mudado tanto, que permitiu alterar a nosso posicionamento no
imagindrio e no quotidiano dos nossos concidadaos?

As razOes sdao multiplas e ndo é este 0o momento para as escalpelizar.
Os magistrados sdo a face visivel do sistema de justica.

E apesar de conviverem com um modelo em que poderes e meios se ndo conjugam no
mesmo dominio sdo, no juizo dos seus concidaddos, responsdveis por todas as
respostas do sistema.

Pelo bem e pelo mal que acontece na justica.
Os tribunais administram a justica em nome do povo.

Ao assumirmos a condi¢cdao de magistrados selamos um compromisso irrevogavel com
a realizacdo de justica e com os cidadaos.

E se assim é, torna-se indispensavel percebermos se a justica que hoje se faz é
compreendida e querida pelos destinatdrios, jd que ha sinais no sentido de que se
instalou um sentimento de descrencga na resposta da justica.

Nesse contexto é essencial que nos questionemos e que o fagamos com total abertura
de espirito:

Estaremos nds a trabalhar com base num paradigma de justica predominantemente
fundado em referéncias formais?

Podemos nds e dentro de que limites, estreitar a aproximac¢do entre o direito e o
sentido do justo?

Podem as respostas da justica ser mais claras e apreensiveis para os destinatarios?
Como melhorar a comunicacdao com os nossos concidadaos?

*
O tempo exige de nds respostas diferentes.

Impde-nos que abandonemos uma relacdo processual centrada na gestdao do papel e
gue passemos a uma abordagem do processo orientada para as pessoas, na
perspectiva da resolucdo justa e célere do caso concreto;
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Vincula-nos ao escrupuloso respeito pelo tempo dos que esperam justica, tanto no
plano do cumprimento dos hordrios, como no do encurtamento da vida do processo.

Aos processos, contrariamente aos homens, deseja-se que tenham uma vida breve.

A semelhanca dos homens, augura-se-lhes uma vida despojada e consentanea com
exigéncias de dignidade e equidade.

Enfrentamos multiplas dificuldades, algumas relacionadas com alteracdes no quadro
legislativo que, a ndo serem interpretadas com um sentido de simplificacdo e
racionalizacdo e complementadas com respostas adequadas no campo tecnoldgico e
organizativo, podem gerar sérias dificuldades de resposta ao Ministério Publico e aos
tribunais.

A nossa forga residird na seriedade das andlises que fizermos, no caracter construtivo
dos propdsitos que definirmos e no empenhamento que emprestarmos a explicitacao
e exigéncia da satisfacdo das necessidades decorrentes dessas alteracdes.

*

No final do século XX, falando sobre literatura, Italo Calvino, formulava seis propostas
para o novo milénio. As quatro primeiras, leveza, rapidez, exactiddo e visibilidade, tém
inteira validade no plano da justica.

E quando falo de visibilidade represento a dimensdo da presenca dos tribunais na vida
colectiva, como instrumento de regulacado e de pacificagao.

Se formos capazes de imbuir o processo do conteudo referencial daquelas propostas,
introduzindo maior justica e equidade, adequando o tempo e a densidade da resposta
ao caso concreto e reforcando nos tribunais a cultura de respeito por aqueles que os
demandam, poderemos modificar a percep¢do que os destinatdrios da nossa
actividade e fonte de legitimacdo dos tribunais tém do modo de agir das magistraturas,
ultrapassando este tempo que, sendo de crise, é também de grandes desafios e
esperancgas.

A todos,

Um BOM ANO de 2008



